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PRINCIP INTEGRITETA

Princip integriteta, konkretizovan kroz plan, za cilj ima dalji razvoj profesionalne, nepristrasne i etiéne javne uprave. Njegovo sprovodenje za rezultat ima
ponasanje institucija i sluzbenika koji obavljaju povjerene im poslove posteno, nezavisno, nepristrasno, transparentno, i u skladu sa propisima i moralnim
vrijednostima.Identifikacijom rizi¢nih oblasti odnosno rizinih procesa i radnih mjesta, pregledom mijera koje ve¢ postoje kao i predlaganjem mjera koje te
rizike treba da umanje ili otklone, stvaraju se uslovi da se rizici na viijeme prepoznaju i otklone. Plan integriteta temelji se na identifikaciji mogucih rizi¢nih
oblasti, radnih mjesta i utvrdivanju preostalih rizika koji nijesu pokriveni postoje¢im mjerama kontrole, te predlogom mjera za njihovo eliminisanje.



UVOD

Plan integriteta »Trznice i pijace«d.o.0.Podgorica, usvojen je 28.09.2018.godine. Zasniva se na identifikaciji mogu¢ih rizicnih oblasti i riziénih radnih
mjesta kao i utvrdivanju vrste rizika koji mogu narusti integritet » Trznica i pijaca«d.o.0. Podgorica, kako bi se pregledomi analizom mjera koje ve¢ postoje
kao i predlaganjem novih mjera koje bi te rizike trebalo da umanje ili otklone, stvorili uslovi da se rizici na vrijeme prepoznaju i eliminiSu adekvatnim
aktivnostima, odnosno da se njihov efekat, ukoliko se ipak pojave, otkloni na nadin da ne proizvode $tetu po ugled 1 poslovanje same institucije.

Plan integriteta »Trznice i pijace«d.o.0. Podgorica se sastoji od Sesti oblasti i to: Rukovodenje i upravljanje Drustvom; Kadrovske politike,eti¢nog i
profesionalnog ponasanja zaposlenih; Planiranje i upravljanje finansijama, Cuvanja i bezbjednosti podataka i d okumenata; Odnosi sa javno$¢u i Slobodnog
pristupa informacijama. Struktura plana sastoji se od sljedeceg: Oblasti rada koje su prepoznate kao podloZne riziku; prepoznavanja radnih mjesta koja
mogu biti podlozna riziku u okviru pomenutih rizi¢nih oblasti; definisanja vrste rizika u odnosu na odredenu oblast i radnamjesta; postojecih mjera kontrole;
konkretizovanje preostalog rizika (rezidualnog) ili opis rizika koji nije pokriven postoje¢im mjerama kontrole, ocjene intenziteta rezidualnog rizika,
predlozenih ili preduzetih mjera za smanjenje ili eliminisanje rizika; odredenja odgovorne osobe za pracenje sprovodenja predloZenih mjera, kao i
utvrdivanja napretka u odnosu na primjenu predloZenih mjera i status rizika.

Ovaj izvjestaj o ostvarivanju plana integriteta »Trznice i pijace«d.o.0. Podgorica,odnosise na period januar-decembar 2019.godine

MenadZer integriteta je odgovoran starjesini, odnosno odgovornom licu u organu vlasti, za stalno pradenje i periodi¢ne kontrole rizika i aZuriranje mjera
plana integriteta, aktivnosti koje se odnose na sprovodenje pravila etickih kodeksa, podsticanje integriteta i sprjeCavanja korupcije, sukoba interesa i drugih
oblika pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim poslovima.Svi zaposleni su duZni obavijestiti menadZera integriteta o situaciji, pojavi ili radnji za
koju su na osnovu razumnog uvjerenja procijenili da predstavlja moguénost za nastanak ili razvoj korupcije, sukoba interesa, drugih oblika nezakonitog ili
neeti¢nog postupanja. MenadZer integriteta je duzan da razmotri obavjestenja o kojima je obavijeSten i da postupi u skladu sa E.nmoS,B duznostima kod
sprovodenja plana integriteta.

{

Zaposleni u organu vlasti duzni su da menadzeru integriteta, na njegov zahtjev, dostave sve potrebne podatke i informacije od znacaja za sprovodenje plana
integriteta.

IzvjeStavanje o sprovodenju predloZenih mjera visi se najmanje jednom godisnje, a po potrebi se moZe podnositi i u kra¢im vremenskim intervalima.




8 |U toku godine redovno
izvjeStavati o

izvrsni direktor

Kontinuirano

Realizovano

ugleda Drustva

1.3 Rukovodenje i[izvréni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja od
upravljanje pomoénik planiranje podzakonska akta Mmm&Bw i planova
direktora Padjela radnih i
Rukovodioci sluzbi adataka
2.1 Kadrovska Zaposleni u Primanje Zakon o Primanje poklona
politika, eti¢no|Drustvu nedozvoljenih sprje¢avanju (javnih funkcionera)
i profesionalno. " : ;. |poklona ili druge  [korupcije suprotno odredbama
ponasanje _%ﬂ,.\\_m_:ﬁ%%mx%__w:m: nedozvoljene Zakona o sprjecavanju
zaposlenih : koristi korupcije;
zaposleni u . :
50 B Nepostovanje zakonske
instituciji) i g
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti;
Nedostavljanje Agenciji
za sprecavanje
korupcije izvoda iz
evidencije.
2.2 Kadrovska javni funkcioneri  [NaruZavanje Zakon o Neblagovremeno i
politika, eti¢no|(imenovani i principa sprie¢avanju nepotpuno dostavljanje
i profesionalno|zaposleni u transparentnosti  |korupcije izvjeStaja o imovini i
ponasanje instituciji) prihodima javnih
zaposlenih ovitni dirsktor funkcionera
pomocnik
direktora
¢lanovi odbora
direktora
2.3 Kadrovska Zaposleni na Gubitak Interna akta Neadekvatno
politika, eti¢no|pija¢nim povjerenja institucije sprovodenje nadzora i
i Uﬂodmmm_o:m_zo objektima mﬂmgmmsm. u ama Etigki kodeks _Ao::n_m :.ma.ﬂm,ao_d.
ponasanje sluzbenika i organizacionih jedinica-
zaposlenih naru$avanje pijacnih objekata.

sprovodenju planova i mmﬂhwﬂwx Kvartalno se
programa. izvjestava o
Rukovodioci realizaciji
sluzbi programa
rada i jednom
godisnje se
izvjestava o
radu za
prethodnu
godinu.
Dostaviti Agenciji za javni Kontinuirano Nije
sprecavanje korupcije |funkcioneri realizavano
izvod iz evidencije (imenovani i
poklonana propisanom |zaposleni u Nije bilo
obrascu, do kraja marta |instituciji) slucajeva
tekuce godine za : primanja
prethodnu godinu. Ww%mvnm,\_m:_ Y . poklona.
Redovno dostavljati javni Kontinuirano Realizovano
izvjeStaje o imovini i funkcioner
prihodima javnih (imenovani i Dostavljeni
funkcionera zaposleni u izvjestaji o
instituciji) imovini i
prihodima
javnih
funkcionera u
Drustvu.

149 {Sprovodenje redovnih i
‘I | |vanrednih kontrola

. |rada objekata od strane
internog kontrolora -
podnosenje
disciplinskih prijava.

izvrsni direktor
Interni kontrolor
Rukovodioci
pijacnih
objekata

Kontinuirano

Realizovano

Sprovodenje
kontrole od
strane
neposrednog
rukovodioca
na svim
pijacnim
objektima,
kao i
redovnom
kontrolom od
strane Sluzbe
interne
kontrole.
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2.4 Kadrovska

politika, eti¢no
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

Svi zaposleni, s
posebnim
akcentom na
zaposlene koji su
u direktnom
kontaktu sa
zakupcima
(poslovode
pijacnih objekata,
redari i inkasanti)

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Interna akta
institucije

Zakoni,

podzakonska akta

i akta Drustva

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

2.5 Kadrovska

politika, eti¢no
i profesionalno

ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
zastite podataka

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprje¢avanju
korupcije

Zakon o zastiti

diskriminacije na

radnom mjestu

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca.
Narudavanje zastite
identiteta i prava
zvizdaca.

izvjeStavati Agenciju o

| Konstantno Zaposleni u Kontinuirano Realizovano
upozoravanje Drustvu
zaposlenih o zabrani Realizovano
primanja bilo kakvih na nacin da
koristi od strane trecih Su svi
lica, a posebno od zaposleni
strane zakupaca sa upoznati sa
kojima je ovo Drustvo u zabranom
ugovornom odnosu. primanja
poklonai
drugih
pogodnosti
od strane
korisnika sa
kojima je
Drustvo u
zakupodavno
m odnosu.
Obezbijediti zastitu izvréni direktor |[Kontinuirano Nije
N,.:Na‘mnm oa..m<._: oblika odgovorno lice realizovano
|diskriminacije i i 7
ograni¢enja i 23 prijen.. Nije
prai o postupanje po :
uskracivanja prava iavi ZVisanes realizovano,
zvizdaca. pry jer nije bilo
slucaja
postupanja
po prijavi
zvizdaca.
Obavjedtavati zvizdace |izvr3ni direktor |Kontinuirano Nije
0 mjerama koje su i realizovano
preduzete po njihovoj oamomoﬂzo lice
prijavi g priiem | Nije
. postupanie pa realizovano,
prijavi zvizdaca jer nije bilo
slucaja
postupanja
po prijavi
zvizdaca.
Postupati po izvrdni direktor |Kontinuirano Nije
wwmmu%ﬁmm_mw,ﬁﬂ_w%:n:m oamoxoﬂzo lice realizovano
za prijem i Nije
slucajevima kad nnmﬂcwmeﬂum realizovano,
Agencija sprovodi plllavizviadacd jer nije bilo
postupak po prijavi) i slucaja

postupanja




preduzetim radnjama.

2.6 Kadrovska

izvrsni direktor

Neefikasna i

Interna akta

Preplitanje radnih

Rotiranje zaposlenih u
cilju ostavarivanja
boljih radnih rezultata.

Preraspodjela radnih
zadataka na sve
zaposlene po nalogu
neposrednih
rukovodilaca.

politika, eti¢no neracionalna institucije zadataka, slaba
i profesionalno kadrovska politika koordinacija izmedu
ponasanje . sluzbi i i nedovoljan
zaposlenih Nesavjestan rad broj radnih sastanaka
sa jasnim smjernicama
Nestrucan i za djelovanje.
neprofesionalan
rad Nepostojanje
kriterijuma za
vrednovanje
obavljenog posla.
2.7 Kadrovska izvrsni direktor Nedovoljna Preporuke Nemogucnost
politika, eti¢no transparentnost Agencije za blagovremenog
i profesionalno sprje¢avanje prikupljanja potrebne
ponasanje oglasavanja korupcije dokumentacije.
zaposlenih slobodnih radnih

izvrsni direktor

pomocdnik
direktora

izvréni direktor

pomocnik
direktora

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano po prijavi
zvizdaca.
lzvrsiti procjenu izvréni direktor |Kontinuirano Realizovano
otrebnog kadra za it
mmxmm:o mn3<oamam @oBOn:_x Realizovano
| ; Y ; irektora :
poslova iz nadleznosti stupanjem na
Drustva. shagu
Pravilnika o
sistematizacij
i i organizaciji

radnih mjesta
, ha dan
09.01.2019.
godine

Realizovano

Zaposleni se
rotiraju po
organizacioni
m
jedinicama-
pija¢nim
objektima.

Realizovano

lzvrSen
preraspored
radnih
zadataka sa
jasnim
opisom
svakog
radnog
mjesta, o
¢emu su svi
zaposleni
upoznati
potpisivanje
m ugovora o
radu.

Postovanje donijetog
internog akta kojim se
precizira procedura
zaposljavanja u
pogledu trajanja

izvrsni direktor

Kontinuirano

Realizovano

Postuje se
interno

uputstvo i




mjesta

Interno Uputstvo o
proceduri

Nemoguénost
prijavljivanja na oglas

oglasa; oglasavanje po
pravilu u roku ne

Kontinuirano

oglasavanje
nije krace od

Portal Uprave

stranici Drustva.

javne nabavke

raspisivanja zbog kratkog roka kracem od 8 (osam) 8 (osam)
oglasa i (jedan dan). dana. dana.
zapoSljavanja u
"Trznice i pijace"d.
0.0. Podgorica
13.1 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni, Rizik ostvarivanja - |Redovno sprovodenje  |izvrsni direktor |Kontinuirano Realizovano
upravljanje P laniranje i odzakonska akta |poslovno ubitka. unutrasnjih finansijskih 4
finansijama moBOn:__A ._uN<ﬁwm<mb2.m mum_ﬂm Drustva - 99 kontrola. U.o.dom:_x Redovno se
irektora e direktora -
udzeta prati
rukovodilac rukovodilac finansijsko
finansijsko Neadekvatno finansijsko poslovanje
ratunovodstvenih |Planiranje racunovodstven Drustva, od
poslova Neadekvatno ih poslova m:\m:m :
Sef racunovodstva |stratesko Zef odjeljenja nadleznih
. o planiranje rada finansija organa-
Sef odjeljenja institucije 3 sluzbe d
finansija Sef Gradonacelni
racunovodstva ka Glavnog
grada.
Postupati po izvrsni direktor |Kontinuirano Realizovano
preporukama iz e
_NS..mmmm_.m 0 izvrsenoj MW‘M_MMﬂW_A Postuju se
reviziji. preporuke,
rukovodilac neredbe i
finansijsko mjere
racunovodstven resornog
ih poslova Sekretarijata
Sef odjeljenja ﬂm |
finansija amilniane
poslove i
Sef nadzornog
racunovodstva organa
Skupstine
Glavnog
grada
Podgorice.
3.2 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni, Odstupanje od {Donosenje Plana javnih |izvrsni direktor |Kontinuirano Realizovano
upravljanje . . ) sprovodenje podzakonska akta |realizacije plana javnih nabavki za narednu 5 :
finansijama SIeBerlR Zajanne postupaka javnih |i akta Drustva nabavki i realizacije godinu. m_cwcm:_x <2 Usvojen i
nabavke 3 . : y : javne nabavke s
nabavki Plan javnih mxﬁ_<:omﬂ_ Uﬂm.aSmm.:.: oc_m.,\__m: Plan
Nedozvoljeni uticaj|nabavki Mmmwmm_wﬂ.:m ks Wmu\%m_‘ax_ g
na rukovodioca ili |Obaveza
zaposlene sastavljanja Nedovoljna
Prekoracenje i izvjestaja Qm:mvm_‘m:w:omw
zloupotreba Zaklju¢eni ugovori |Postupaka javnih Objavljivanje ugovora i |izvrani direktor |Kontinuirano Realizovano
sluzbenih o javnim nabavki. aneksa ugovora na Fee e
nadleZnosti nabavkama internet Redovno se

objavljuje

dokumentacij

w
M
M




Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

javnih nabavki

3.3 Planiranje i
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Donosenje
nezakonitih odluka

Iskoriscavanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

Nepravilnosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima javnih
nabavki

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja
Mogucnost
ulaganja zalbi

Verifikacija od
strane kolega

Postoji mogucénost
davanja prednosti
odredenoj firmi kroz
neobjektivno
bodovanje pristiglin
ponuda zbog
prijateljskih ili rodac¢kih
veza (klijentelizam,
nepotizam) ili sukoba
interesa.

Objavljivati pozive za
ucesce u postupcima
javnih nabavki i druga
dokumenta.

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

au
postupcima
javnih
nabavki -
ugovori i
anexi, na
internet
stranici
Drustva
WWW.
pijacepg.me

Realizovano

Redovno se
objavljuju
dokemnta iz
postupaka
javnih
nabavki na
internet
stranici
Drustva,
WWW.
pijacepg.me

Unijeti antikupcijsku
klauzulu u sve ugovore

{0 javnim nabavkama.

Davanje izjava o
nepostojanju sukoba
interesa c¢lanova
komisija, sluzbenika za
javne nabavke i
izvrSnog direktora i
obrasca za imovinu.

izvrsni direktor

izvrsni direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

« |Realizovano

Unijeta
antikorupcijsk
a klauzula u
sve ugovore
o javnim
nabavkama.

Realizovano

Shodno
Zakonskim
propisima,
¢lanovi

sluzbenik za
javne
nabavke i
izvrsni
direktor daju
izjave o
nepostojanju
sukoba
interesa.




3.4 Planiranje i sluzbenik za javne |Iskoris¢avanje Eticki kodeks Davanje prednosti |U sastav komisije rukovodilac Kontinuirano Realizovano
:.Uﬂms‘_..mam nabavke javne funkcije ili Inspekcijska odredenoj firmi u |obavezno c_A_E(mZmE.m sluzbe
finansijama sluzbenici koji mENJm.;om Bantrola procesu javne :mwm<<xm. po _ma:om strucnog lica Nt diraktar xmm__w.o<mao
pripremaju polozaja N na nacin Q_.m se tehnicka iz o_u_m..n..: na koju se :x::(nzm:_m:‘_
tahicke Zakoni i specifikacija odnosi javna nabavka. strucnog lica,
et podzakonska akta |prilagodava za kada je u
specifikacije ; AR
odredenu firmu. pitanju
konkretna
javna
nabavka.
3.5 Planiranje i rukovodilac Neblagovremeno i |Zakoni i Neazurno podnosenje ] 18 [Podnosenje izvjestaja o |Samostalni Na kraju svakog Realizovano
upravljanje pravne sluzbe neazurno podzakonska akta |prijedloga za utuzenje _ |pokrenutim postupcima |referent za kvartala
finansijama obavljanje Interna akta nakon pribavljanja prinudne naplate i toku [pravno PodnosSenje
povjerenih poslova institucije potrebne sudskih sporova, na zastupanje m kvartalnog
y . dokumentacije. kvartalnom nivou. izvjestaja o
Selektivno i Pristrasnost i broju
neblagovremeno subjektivnost prilikom podnijetih
utuzivanje podnosenja prijedloga prijedloga za
za izvréenje. izvrsenje,
iznosu
potrazivanja,
kaoio
procentu
naplate, kao i
izvjeStavanje
o svim
drugim
sudskim
postupcima.
3.6 Planiranje i rukovadilac Neazurno i Interna akta Donosenje presuda Pracenje sudskih rukovodilac Kontinuirano Realizovano
upravljanje pravne sluzbe nesavjesno institucije usled propustanja i sporova i vodenje pravne sluzbe
finansijama Zasposleni u vodenje sudskih :muﬂmacﬂgmae.w advokatskog rokovnika. SaThoetalni _u_\Mn\,mA_.‘_m._mB
Pravnoj sluzbi sporova Rrocesnliyradnit referent za Sugskl
o
saslupanie em sudskim
raspravama i

Zaposlenima na
poslovima pravnog
zastupanja postaviti

izvrsni direktor
rukovodilac

Kontinuirano

preduzimanje
m svih
procesnih
radnji u
zadatim
rokovima.

Realizovano

Ovi poslovi su




.Irznice i pijace” doo Podgorica

Oblasti rizika

Postojece
kontrole

1.0 xcxo<oam:_..m i
upravljanje

¢lanovi oacoﬂm,
direktora
izvrdni direktor

pomocnik
direktora

Do:meam
nezakonitih odluka
Zloupotreba
finansijskih
ovlascéenja
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakoni,

podzakonsk—==a akta
i akta Drust—uva

je posljedica
Drustva.

sebi i drugima.

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Ogovorna
osoba

Rok

_uo:owm:_.m,oa—cxm cija
narusavanje integriteta
Sticanje li¢ne koristi

Davanje pogodnosti
korisnicima usluga.

1.2 Rukovodenje i
upravljanje

izvrsni direktor
Rukovodilac

pomocnik
direktora

Sluzbe Trzni centri

Davanje u zakup
tezgi i poslovnih
prostora u Trznim
centrima,
suprotno zakonu.

imovini

imovini

upravljanj==

Zakon o dr——zavnoj

Uredba o p+=rodaji i
davanju u ==akup
stavri u dr==avnoj

Odluke orgs=mana

da se ugovori

Puna transparentnost u
procedurama

izvrsni direktor

Kontinuirano

Realizovano

Pravilo, a ne izuzetak

zakljucuju putem
neposredne pogodbe.

odlucivanja u oblastima mmmm.mﬂwx O svim
iz nadleznosti Drustva. znacajnim
Odluke uciniti rukovodioci pitanjima,
dostupnim. kao i
pitanjima
koja se ticu
integriteta
Drustva,
lzvrni
direktor je
upoznao
Odbor
direktora u
formi
prijedloga i u
kona¢nom
donosenjem
QOdluka, koje
su pratile rad
i poslovanje
Drustva.
{Puna transparentnost u |izvrsni direktor |Kontinuirano Djelimic¢no
radu putem i realizovano
raspisivanja javnih WWB_MM:__A
poziva i zakljucivanja rexon Javni pozivi
ugovora putem rukovodilac su raspisani
neposredne pogodbe u |sluzbe opstih za one
slu¢aju kada davanje u |poslova poslovne
zakup ne uspije ni Riikovodilae prostore koji
nakon tri uzastopna Siuzbe Trani su bili
objavljivanja javnog centri slobodni, dok
poziva za javno za davanje u
nadmetanje ili zakup tezgi
prikupljanje ponuda nije bilo

javnih poziva.

i



3.7 Planiranje i
upravljanje
finansijama

Rukovodilac
Sluzbe za
ekonomsko

finansijske poslove

Neblagovremeno
pracenje naplate
potrazivanja.

Neblagovremeno

Pravilnik o
pijacnom redu

Ugovori o zakupu
Analiticke kartice

Mogucénost zastare
potrazivanja
Nemogucnost naplate
potrazivanja iz

m.cxmé.oa_oa dostavljanje mww_ﬂ_«vﬂwmmu i
pijac¢nih objekata ﬁmxmcﬂm. za obezbjedenja
Sef odjeljenja utuzenje
finansija nadleznim
sluzbama.
Referent naplate
pija¢nih usluga
3.8 Planiranje i Rukovodioci Dostavljanje Pravilnik o Nemoguénost
upravljanje pijacnih objekata |nepotpune pijacnom redu podnosenja prijedloga
finansijama dokumentacije na : za izvrienje.
_w0m_o<omm dalju obradu Ugaian ozalkapi Nemoguénost vodenja
Sefovi nadleznimsluzbam |Analiticke kartice

a-nepotpisani
ugovori,
nepotpisane
fakture i drugo

sudskih postupaka
zbog nepotpune
dokumentacije.

dostavljanje uredne
dokumentacije
nadleznim sluzbama.

pomocnik
direktora

Rukovodioci
sluzbi

Poslovode

Sef odjeljenja
finansija
Sefovi pijacnih
objekata

pomenute poslove kao |pravne sluzbe |[Kontinuirano postavljeni
prioritetne. kao
prioritetni
zaposlenima
koji rade na
poslovima
pravnog
zastupanja.
() | Zaposlenima na ovim  |izvrdni direktor |Kontinuirano Realizovano
- |poslovima postaviti phracnik .
_|pomenute poslove kao di Pradenjem
el irektora
prioritetne- naplate
svakodnevno pracenje |Rukovodioci potrazivanja,
naplate potrazivanja i |sluzbi slanjem
organizovanje i opomena i
preduzimanje urgencija u
preventivnih i cilju bolje
represivnih mjera u naplate.
cilju naplate
potrazivanja, u skladu
sa definisanim
procedurama.
70 |Blagovremeno izvrani direktor [Kontinuirano Djelimi¢no

realizovano

Postoji
odredeni broj
zakupaca koj
ne potpisu
fakturu za
isporucenu
uslugu,
nakon ¢ega
im se faktura
ne moze
dostaviti na
prijavljenu
adresu, zbog
promjene
prebivalista,
pa samim tim
se ne poze
realizovati
potraZivanje
podnosenjem
uredne
dokumentacij
eza
sprovodenje
postupka
izvrSenja.

|
W
i
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4.1 Cuvanje i izvrsni direktor Curenje Interna akta Nedovoljna IT |Obezbijediti izvrsni direktor |Kontinuirano Djelimi¢no
bezbjednost foss informacija institucije bezbjednost podataka, kontinuirani stru¢ni i realizovano
o : 0.0309% o } N o Tt oha vnBOn:_x
momm%wwma direktora Iskoris¢avanje Pojacan sluzbeni i _Nﬂwnw_zu_m__mmwwﬁﬁﬂm.nmam nadzor nad podacima Hitakiors e
Javne funkelje ili © jstucni nadzer Obutiti zaposlene o stru¢ni
sluzbenog bezbjednom rukovanju nadzor nad
poloZaja podacima u podacima.
Ugrozavanje elektronskoj formi. .
zastite podataka Nije
obavljena
obuka
zaposlenih.
4.2 Mc<mam i arhivar Curenje Edukacija Neadekvatan ili Vrsiti redovne kontrole Kontinuirano Realizovano
ezbjednost o informacija neefikasan sistem nad prijemom i
podataka i rukevedioci " [SEAa, Ak kontrole nad prijemom razvrstavanjem Redovno se
dokumenata Nesavjestan rad  [institucije i razvrstavanjem dokumentacije u cilju vrsi kontrola
Podzakonska akta |dokumentacije. sprjecavanja gubljenja, prijema i
Nestrucan i ostecenja ili razvrstavanja
neprofesionalan neevidentiranja dokumentacij
rad dokumentacije. e, putem
preuzimanja
dokumentacij
e kroz
zavodenje
akata i
njihovo
direktno
preuzimanje
putem
interne
dostavne
knjige koju
preuzimaju
neposredni
rukovodioci i
odgovaraju
za njeno dalje
cirkulisanje.
5.1 Odnosi s izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna Povecati broj izvréni direktor |Kontinuirano Realizovano
javnoscu N lobiranje ili drugi  |podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu S
SRR nejavni uticaj radu institucije. institucije po M_mwmw\oa_on_ Redovno se
. . sopstvenoj inicijativi i objavljuju
Narusavanje Nedovoljna i na zahtjev medija i PR menadzer informacije o
principg ) nekoordinisana javnosti. tekuéim
transparentnosti saradnja izmedu aktivnostima
Narugavanje razli¢itih organizacionih na internet
integriteta jedinica. stranici
institucije Drustva,

zvani¢nim




Gubitak
‘povjerenja
gradana u rad
sluzbenika i
institucije

6.1 Slobodan
pristup

informacijama

izvrsni direktor

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj
Narusavanje

principa
transparentnosti

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Neobjavljivanje

dokumenata shodno
Zakonu o slobodnom
pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane.

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije.

Redovno i
blagovremeno
dostavljati informacije
PR sluzbi.

izvréni direktor
PR menadzer

Rukovodioci
sluzbi

izvréni direktor
Rukovodioci
sluzbi

PR menadzer

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

profilima na
drustvenim
mrezama i
dostavljaju se
medijima.

Realizovano

Kontinuirano
se objavljuju
informacije i
dokumentacij
a na web
stranici
Drustva

Realizovano

Edukacijom
rukovodilaca
sluzbi i
predstavljanj
u znacaja o
blagovremen
om i
redovnom
plasiranju
informacija o
aktivnostima
u Drustvu,
postignut je
visok stepen
redovnog
informisanja
PR sluzbe od
strane
rukovodioca
sluzbi.

Objaviti Vodic¢ za
slobodan pristup
informacijama na
internet stranici
Drustva.

izvrsni direktor

Kontinuirano

Realizovano

Objavljivanje
m azuriranog
vodita o
slobodnom
pristupu
informacijam
a.

¥




6.2 Slobodan
pristup
informacijama

izvrsni direktor

Nepostupanje u

skladu sa ZOSPI.

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama
Vodic za slobodan
pristup
informacijama

Neosnovano
uskracivanje pristup
informaciji podnosiocu
zahtjeva.

Neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva.

podzakonska akta

6.3 Slobodan izvrsni direktor Narusavanje Interna akta Negativna ocjena
pristup .o |integriteta institucije javnog mnjenja i
informacijama Rukovodiaci sluzbi institucije Sakoni i gubitak povjerenja

javnosti u rad
institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti i
informaisanja javnosti o
radu institucije.

Dostavljanje trazenih
informacija shodno
Zakonu i njihovo
objavljivanje na
internet stranici
Drustva.

izvréni direktor

Kontinuirano

Realizovano

Redovno se
objavljuju
uzahtjevi i
rieSenja za
slobodan
pristup
informaciji,
shodno
zakonskim
propisima.

Proaktivno objavljivati
informacije shodno
Zakonu o slobodnom
pristupu informacijama
i druge informacije od
javnog interesa uz
odgovarajudi nacin
zastite podataka koji su
od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom.

izvrsni direktor

Kontinuirano

Realizovano

Realizovano
na nacin Sto
se objavljuju
javne
informacije,
ali se stite
li¢ni podaci.




OBRAZLOZENJE

Polaze¢i od osnovnih zadataka “Trznice i pijace*“d.o.0.Podgorica, definisanih Statutom Drustva i drugim Pravilnicima unutar Drustva w.co‘mm@bo chEm_._.p&
uobzir Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, definisani su osnovni poslovni rizici unutar Drustva, te izraden detaljan Plan integriteta “Tr¥nice
1 pijace“d.o0.0.Podgorica, koji sadrZi visoke standarde integriteta koji su izrazeni kroz konretne mjere za otklanjanje prepoznatih i mogucih rizika koji se
mogu pojaviti tokom sprovodenja redovnih aktivnosti organa vlasti.

S tim u vezi, “Trznice i pijace“d.o.0.Podgorica je sproveo neophodne aktivnosti od strane organizacionih jedinica u cilju konkretne implementacije mjera
sadrzanih u planu integriteta, &iji drugi izvjestaj obuhvata izvjestavanje o bitnim rizicima.

Na osnovu izloZenog i pojedinatne procjene implementacije predloZenih mjera za smanjenje rizika, predlazem Izvr$nom direktoru da prihvati i odobri
navedeni izvjestaj.

PODNOSILAC IZVJESTAJA ] =
Menadzer integriteta , / IZVRSNI u\m_wm_wmﬂﬁ,

Y
7

WIH0

3/
Braj: 21140
Podgorica, [0.04.  2020.godine




LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Ukupna procjena rizika

/V Visok rizik — Rizik narusavanja integriteta je veé prisutan u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da Ce se pojaviti

/S Srednji rizik — Rizik naruSavanja integritetau ovom procesu je mogué, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/NNizak rizik — Mala je vjerovatnoéa da e se aktivirati rizik narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju ,,najmanju vjerovatnoéu* pojave narusavanja Eﬁnm«:og. sa ,,veoma Bmmh._: caom_.wE (rizik
niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju ,,srednju vjerovatnocu® pojave naruSavanja w:oma:oﬁ.m sa :z@ow.oc:s:. uticajem Q.@w mﬂo.méom
intenziteta) dok ocjene od 49-100 znadi ,,skoro izvjesnu“ pojavu naruiavanja integriteta sa ,,veoma velikim“ uticajem (rizik visokog intenziteta).
Napredak stanja od prethodne provjere

< Bez promjena

1T Povecan rizik

| Smanjen rizik

11 o

Provj riio-la: / Datum provjere:
%S\Em
U7




